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Dear Professor Wieler,

The President of the French Republic, Mr. Emmanuel Macron, called for an independent mission to be created in order to assess the
management of the COVID-19 crisis and to better address the risks posed by the pandemic (the mission letter is attached in the
appendix). | was given the honor of being appointed President of this mission. In order to ensure a multidisciplinary approach to the
challenge at hand, its structure hinges on the close collaboration of five experts from social sciences, economics, public policies and
health.

Please find attached a letter giving you more details about the assignment.

Best wishes,

Professor Didier Pittet, MD, MS, CBE

Director, Infection Control Programme

The University of Geneva Hospitals and Faculty of Medicine
Geneva, Switzerland

Phone : +41 22 372 9828

Fax: +41 22 372 39 87
E-mail: didier.pittet@hcuge.ch

See last TEDxTalk at www.tinyurl.com/AdaptToAdopt

Hopitaux universitaires de Geneve

Service Prévention et Contrdle de I'Infection
Rue Gabrielle-Perret-Gentil, 4

CH - 1211 Genéve 14

Suisse

www.hug-ge.ch

P Hopitaux
Universitalres
s Ceneve

/25 UNIVERSITE

4"’ DE GENEVE

FACULTE DE MEDECINE

This e-mail message, including any attachments, is intended only for the use of the individual or entity to which it is addressed. If you are not the intended recipient, please
notify us immediately by replying to this message and then delete this message from your system. In this case, you are hereby notified that you are not authorized to copy,
distribute, or otherwise use this message in any way.
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Mission indépendante nationale sur I'évaluation
de la gestion de la crise du Covid-19 et
sur 'anticipation des risques pandémiques

Pr Dr Lothar H. WIELER

President and Head of the Robert Koch Institute
Nordufer 20

13353 Berlin, Germany

The President of the mission Paris, 9 September 2020

Dear Professor Wieler,

The President of the French Republic, Mr. Emmanuel Macron, called for an independent mission to be
created in order to assess the management of the COVID-19 crisis and to better address the risks posed
by the pandemic (the mission letter is attached in the appendix). | was given the honor of being appointed
president of this mission. In order to ensure a multidisciplinary approach to the challenge at hand, its
structure hinges on the close collaboration of five experts from social sciences, economics, public policies
and health.

The mission’s primary objective is to assess the relevance, speed and proportionality of the French
response in the management of the health, social and economic crises, in particular in comparison to other
countries’ responses.

Our work and evaluation is independent, and will be the subject of a report which will be made public at the
end of the year.

We chose to approach this challenge with an international comparison of the modalities of crisis
management, which we believe is the most useful approach for identifying best practices and developing
operational recommendations for the French government. As such, the crisis management implemented in
Germany seems particularly interesting to us, both in terms of health and economics.

In order to better understand the German response, we plan to conduct a two-day study visit to Berlin at
the beginning of November in order to meet key decision-makers, particularly experts from the Robert Koch
Institute, infection prevention and control specialists from the Charité Universitatsmedizin hospital, and
representatives of the German government.

In this context, we would like to know if it would be possible to meet with you and your team during this
visit. If you accept our proposition, we will send you a list of our questions and subjects of interest prior to
our visit in order to facilitate the discussion.

We are delighted by the prospect of working together to better understand the strengths and challenges of
managing this crisis in our respective countries.

Thanking you for your time, and we look forward to he

Professor Didier Pittet, MD, MS
Director, Infection Control Programme
The University of Geneva Hospitals and
Faculty of Medicine, Geneva, Switzerland

Palais de I’Elysée
55 rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 PARIS
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Mission indépendante nationale sur I'évaluation
de la gestion de la crise du Covid-19 et
sur l'anticipation des risques pandémiques

Pr Dr Lothar H. WIELER

President and Head of the Robert Koch Institute
Nordufer 20

13353 Berlin, Germany

Le Président de la mission Paris, le 9 septembre 2020

Monsieur le Professeur,

Le Président de la République frangaise, M. Emmanuel Macron, a souhaité que soit installée une mission
indépendante sur I'évaluation de la gestion de la crise du Covid-19 et sur I'anticipation des risques
pandémiques (lettre de mission jointe en annexe). Il m’a fait 'honneur de me désigner président de cette
mission, qui réunit cinq experts des sciences sociales, de I'’économie, des politiques publiques et de la
santé, afin d’adopter une approche multidisciplinaire.

La mission doit s’attacher a porter une appréciation sur la pertinence, la rapidité, la proportionnalité de la
réponse frangaise dans la gestion de la crise sanitaire, sociale et économique, notamment au regard des
exemples étrangers.

Nos travaux d’évaluation sont indépendants et feront I'objet d’un rapport qui sera rendu public en fin
d’année.

Nous souhaitons adopter une démarche de comparaison internationale des modalités de gestion de la
crise afin didentifier les meilleures pratiques et d’avancer des préconisations opérationnelles au
gouvernement frangais pour 'avenir. A ce titre, la gestion de crise mise en ceuvre en Allemagne nous parait
particulierement intéressante, tant en matiére sanitaire qu'économique.

Dans ce cadre, nous projetons d’effectuer une visite d’étude a Berlin de deux jours au début du mois de
novembre pour rencontrer différentes personnalités, dont notamment des membres désignés du Robert
Kohr Institute, des spécialistes du service de prévention et contrdle de I'infection de I'hdpital de la Charité,
ou encore des représentants du gouvernement allemand.

Nous nous permettons de solliciter aussi une rencontre avec vous-méme et avec vos équipes lors de cette
visite. Si vous en acceptiez le principe, nous vous transmettrions en amont de la rencontre une liste de
thématiques qui nous questionnent afin de faciliter les échanges.

Nous nous réjouissons de pouvoir travailler ensemble a la compréhension des points forts et écueils de la
gestion de cette crise dans nos pays respectifs.

En vous remerciant par avance de votre réponse, je vous prie d’agréer, Monsieur le Professeur,
I'expression de mes sentiments les meilleurs.

Professor Didier Pittet, MD, MS
Director, Infection Control Programme
The University of Geneva Hospitals and
Faculty of Medicine, Geneva, Switzerland

Palais de I’Elysée
55 rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 PARIS



LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

Paris, le 25 juin 2020

Monsieur le Professeur,

L’épidémie du Covid-19 a précipité notre pays, 1’Europe et le monde dans une crise
inédite dans notre histoire contemporaine dont les conséquences sanitaires, sociales et économiques
touchent intimement nombre de nos concitoyens.

La gestion de la crise suscite des interrogations et des débats légitimes qui méritent
d’étre éclairés par une évaluation objective et indépendante. L’analyse approfondie de cette crise et

des réponses apportées permettra a notre pays d’en tirer les lecons et ainsi d’en sortir renforce et
mieux préparé a I’avenir.

En effet, les menaces de reprise de I’épidémie de Covid-19, 1’émergence de nouvelles
épidémies sont des risques pour lesquels nous devons étre mieux armés, dans notre pays comme a
I’international.

Le Covid-19 a montré qu’il n’avait pas de frontiéres. La riposte pour juguler
I’épidémie suppose une coordination efficace des institutions internationales et des Etats,
notamment dans le cadre de la mise en ceuvre du réglement sanitaire international. A ce titre, la
France a ceuvré pour faire adopter par I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) une résolution
portée par I’Union Européenne d’une évaluation indépendante de la réponse a la pandémie.

J’ai donc souhaité la création d’une Mission indépendante nationale sur I’évaluation
de la gestion de la crise du Covid-19, et sur I’anticipation des risques pandémiques. Je vous remercie
d’avoir accepté de la présider. Votre expertise mondialement reconnue dans la prévention des
infections, votre expérience dans la lutte contre les épidémies a 1’échelle internationale sont autant
d’atouts pour cette mission.

Je souhaite que cette mission permette a chaque Frangais d’avoir acces a une
information transparente, compléte, et lucide qui rappelle les faits, les remette en perspective et
élabore des propositions pour renforcer notre systéme de riposte aux épidémies. Elle contribuera
ainsi 4 mieux anticiper la préparation aux risques liés a I’émergence potentielle de nouvelles
épidémies. Je crois également qu’a travers ceftte mission indépendante, nous renforcerons la
confiance envers nos institutions.

Professeur Didier PITTET
Médecin-chef de clinique
Hopitaux Universitaires de Geneve
Rue Gabrielle-Perret-Gentil 4

1211 Genéve 14

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
PALAIS DE L'ELYSEE — 55, RUE DU FAUBOURG-SAINT-HONORE, 75008 PARIS



Vous vous attacherez a porter une appréciation sur la pertinence, la rapidité, la
proportionnalité de la réponse dans la gestion de la crise sanitaire, sociale et économique. Il s’agira
de s’interroger aussi bien sur les processus de décision, en tenant compte de 1’état des connaissances
scientifiques au moment de la prise des décisions, que sur leur mise en ceuvre au fur et & mesure de
I’évolution de la pandémie. Il conviendra tout particuliérement, afin d’éclairer 1’évaluation et les
propositions que vous serez amené a formuler, de comparer la riposte a celle mise en ceuvre chez
nos voisins comme dans d’autres zones géographiques. Vous la situerez également dans le cadre
des alertes et préconisations de I'OMS sur lesquelles vous pourriez porter un regard ainsi que sur
’action de 1’Union européenne pendant cette crise sanitaire. Ces comparaisons internationales
pourront situer nos résultats de lutte contre 1’épidémie a ceux d’autres pays. Vous éclairerez
également vos travaux par une perspective sociologique, historique, économique, aussi bien
concernant I’évaluation de la gestion de crise liée au Covid-19 que I’anticipation d’un nouveau
risque épidémique. A travers le regard complémentaire des sciences sociales, nous pourrons
collectivement tirer des enseignements robustes pour étre mieux préparés sur tous les plans a faire
face aux épidémies.

Vous pourrez auditionner autant que nécessaire 1’ensemble des parties prenantes a la
gestion de la crise, en France et & 1’étranger, et effectuer des déplacements sur le terrain.

Vous vous appuierez sur une équipe incluant des personnalités de trés haut niveau
pour vous assister dans cette mission, permettant de construire I’expertise interdisciplinaire
nécessaire, tant sur ’aspect évaluation que celui des propositions. Les rapports de la Mission
pourront aussi étre mis a la disposition des autorités sanitaires mondiales et en tout premier lieu de
POMS. IlIs représenteront une contribution frangaise au processus d’évaluation impartial
indépendant et complet décidé par la 73°™ Assemblée Mondiale de la Santé.

Vous me rendrez compte régulierement de I’avancée de vos travaux et me remettrez,
pour le mois d’octobre 2020, un premier rapport consacré a I’analyse de la gestion de la crise et a
la préparation d’une éventuelle seconde vague Covid-19, puis au plus tard pour la fin de I’année
2020 un second rapport consacré a l’anticipation du risque pandémique dans une réflexion
prospective.

En vous remerciant de votre engagement, je vous prie d’agréer, Monsieur le
Professeur, 1’expression de mes respectueux hommages.

75{“ ' WA

mmanuel MACRON

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE
PALAIS DE L'ELYSEE — 55, RUE DU FAUBOURG-SAINT-HONORE, 75008 PARIS
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